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ค ำน ำ 

    การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรีนั้น ได้ค านึงถึง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลและได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บุคลากรได้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักการ วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบล 
ที่ด ีบุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  

  เพ่ือการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรีจึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้ เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุ่ม โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน และ
หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี นี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรีจะเป็นบุคคล
ที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์กร และอาจจะมีการ
ปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป 
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ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 – 2569 
.......................................................................................................................  

 
ส่วนที่ 1  หลักกำรและเหตุผล 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน 
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าทีพั่ฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์  
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้  
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล 
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาสก าหนด และ
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส
ก าหนด โดยก าหนดให้เป็นแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 
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4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การนี้ได้อย่างเหมาะสม 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรีจึงได้ท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี อ าเภอศรี สาคร
จังหวัดนราธิวาส ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรีมีการพัฒนาบุคลากรที่เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาสก าหนด 

2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี มีเครื่องมือในการส่งเสริมบุคลากรที่มีกรอบความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

3) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม  ทั้งผลผลิตและ 
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 

1) ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ 
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

2) พิจารณาหลักสูตรให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ประกอบด้วย 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย 
(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการส าหรับ
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

5) ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  
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ส่วนที่ 2  กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พัฒนำบุคลำกร 

2.1 ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชิงคีรี 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณา
จากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

(1) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4) 
 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16(26)) 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง ซ่อม บ ารุงรักษาไฟฟ้า การประปา  

และสาธารณูปโภค การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ กองช่าง 

(2) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))  
 การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน สุขภาพพลานามัย 

และการพัฒนาคุณภาพชีวิต การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ ส านักปลัด ในงานสวัสดิการสังคม 
และงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(3) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(15)) 
 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น(มาตรา 16(16)) 
 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))  
 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
 การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สิน(มาตรา 16(30)) 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย เป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน รวมทั้งความปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  
การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ กองช่าง และส านักปลัด ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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(4) ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว 
 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
 การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา16(7)) 
 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16(1)) 
ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว เป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ

การมีส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ 
คือ กองคลัง และส านักปลัด ในงานสวัสดิการสังคม และงานนโยบายและแผน 

(5) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
 การจัดการ บ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(มาตรา 16(24)) 
ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เป็นภารกิจที่เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ ส านักปลัด 
ในงานสวัสดิการสังคม และงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(6) ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 16(11)) 
 จัดการส่งเสริม และสนับสนุนการจัดศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรมให้แก่ประชาชน 

รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (มาตรา 67(5)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับ
ภูมิปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชนการก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ กองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

(7) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ร่วมมือและประสานงานกับราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

และรัฐวิสาหกิจ เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้  (พระราชบัญญัติก าหนดแผน 
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (มาตรา 15 (3)) 

 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกส่วนในองค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี  (ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.2 ภำรกิจหลักและภำรกิจรองขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชิงคีรี 

 (1) ภำรกิจหลัก 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 (2) ภำรกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. การจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

2.3 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 

 (1) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 
1. ทักษะการบริหารโครงการ 
2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 

(2) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
1. ความรู้เรื่องระเบียบ ข้อกฎหมาย 
2. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ความรู้เรื่องดารจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 

(3) ควำมต้องกำรพัฒนำคน 
1. งานธุรการ สารบรรณ 
2. งานจัดท างบประมาณ 
3. งานช่าง 
4. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

  



หน้า 7 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี  

 

 
จุดแข็ง (Stengths : S) 
1. การมีส่วนราชการที่เหมาะสมกับงาน 
2. มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
3. เข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  
4. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาใกล้กับส านักงานของ อบต. 
ท าให้การท างานคล่องตัว 
5. เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัตหิน้าท่ีของตนเอง 

 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการแบบบูรณาการยังไม่
เชื่อมโยงกัน 
2. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ที่เป็นระบบกับการปฏบิัติงาน 
3. เจ้าหน้าท่ีขาดความตระหนักและรบัผิดชอบต่อหน้าท่ี 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร 
5. เจ้าหน้าท่ียังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

 
โอกำส (Opportunities : O) 
1. นโยบายของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาและบริหารงานของ อบต. 
2. กสถ. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสตูรตา่ง ๆ ต่อเนื่อง 
3. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารอยู่เสมอ 
4. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของ อบต. 
5. รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้ อปท. ที่มากข้ึน 
 
 
 

 
 
อุปสรรค (Threat : T) 
1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับ อบต. ไม่เพียงพอ 
2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
3. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมกีารเปลีย่นแปลงบ่อยครั้ง 
4. ภัยธรรมชาติส่งผลกรัทบต่อการบริหารงานของ อบต. 
5. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วน ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากร 
และงบประมาณ 
 
 
 

กำรวิเครำะห์บุคลำกร (Personal  Analysis)  โดยใช้หลัก SWOT  
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชิงคีรี 

2.4 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 

 โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเชิงคีรีตามหลัก ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ตามหลัก SWOT  ดังนี้ 
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2.5 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลดั อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 1 0 23 7 3 10 44 

ว่าง 1 1 0 2 2 3 9 
รวม 2 1 23 9 5 13 53 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

 งานบริหารทั่วไป 
 งานนโยบายและแผน 
 งานกฎหมายและคด ี
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 งานกิจการสภา อบต. 
 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 งานส่งเสรมิการเกษตร 
 งานสวัสดิการสังคม 
 งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

 งานการเงิน 
 งานบัญช ี
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ

รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

 
 

ส ำนักปลัด อบต. 
หัวหน้ำส ำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 
 

กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 
 

กองช่ำง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 
 
 

กองกำรศึกษำฯ 
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
 
 

 งานก่อสร้าง 
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 งานประสานสาธารณูปโภค 
 งานผังเมือง 

 งานบริหารการศึกษา 
 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
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2.6 กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชิงคีรี 

ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ 
ก ำลัง
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ  

3 ปีข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำย

เหต ุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง/ตน้) 
รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัตน้) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

ว่างใหม่ 
 

ส ำนักปลัด (01) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ผช.นักทรัพยากรบุคคล  
ผช.จพง.ธุรการ 
ผช.จพง.ประชาสัมพันธ ์
ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
คนงาน 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลเบา 
คนงานประจ ารถขยะ 
พนักงานขับรถยนต ์
ยาม 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
3 
1 
1 
2 
2 
2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
3 
1 
1 
2 
2 
2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
3 
1 
1 
2 
2 
2 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
3 
1 
1 
2 
2 
2 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับตน้) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
 
 
 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
 
 
 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 
 

 
ว่างเดิม 

 
ว่างเดิม 
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พนักงานจ้าง 
ผช.จพง.การเงินและบัญช ี
ผช.จพง.จัดเก็บรายได ้
ผช.จพง.พัสด ุ
ผช.จพง.ธุรการ 
 

2 
1 
1 
1 

2 
1 
1 
1 

2 
1 
1 
1 

2 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 

 
 
 

กองช่ำง (05) 
ผู้อ านวยการกองชา่ง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผช.นายชา่งโยธา 
ผช.นายชา่งเขียนแบบ 
ผช.จพง.ธุรการ 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
ว่างเดิม 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 

กองกำรศึกษำ ศำสนำ และ 
วัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้าง 
ผช.นักวิชาการศึกษา 
คนงาน 
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กน ำรอซียะห์ 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู คศ.2 
ผช.ครูผู้ช่วย 
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนดำฮง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู คศ.2 
ผู้ดูแลเด็ก 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
3 
 
- 
1 
1 
 
- 
2 
1 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
3 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
1 

 
 

1 
 

1 
 

1 
3 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
1 

 
 

1 
 

1 
 

1 
3 
 

1 
1 
1 
 

1 
2 
1 

 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม 51 53 53 53 - - -  
 
**ส ำหรับกำรสรรหำต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็กจะกระท ำได้  ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรร
อัตรำก ำลังจำกกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นแล้ว 
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2.7 กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร 

ประเภท 
ต่ ำกว่ำ  
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปวส 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำตร ี
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำโท 
หรือ 

เทียบเท่ำ 

ปริญญำเอก 
หรือ 

เทียบเท่ำ 
รวม 

พนักงำนส่วนต ำบล - - - 9 1 - 10 
ข้ำรำชกำรคร ู - - - 3 - - 3 
พนักงำนจ้ำง 6 3 6 14 1 - 30 

รวม 6 3 6 26 2 - 43 
คิดเป็นร้อยละ 13.95 6.98 13.95 60.47 4.65 - 100.00 

 

2.8 สำยงำนของพนักงำนส่วนต ำบลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชิงคีรี 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น 1. นักบริหารงานท่ัวไป 

2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานงานช่าง 
4. นักบริหารงานการศึกษา 

1. นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

2. นักพัฒนาชุมชน 
3. นักทรัพยากรบุคคล 
4. นักวิชาการศึกษา 
5. นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3. เจ้าพนักงานการเงิน 

และบัญช ี
4. เจ้าพนักงานพัสด ุ
5. นายช่างโยธา 

 

2.9 โครงสร้ำงอำยุพนักงำนส่วนต ำบล จ ำแนกตำมประเภทและต ำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอำยุ (ปี) 

คน 
อำยุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 59 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 - - - 1 43 
วิชาการ - - - 3 1 - - - 4 38.75 
ทั่วไป - - 2 2 - - - - 4 34 
ข้าราชการคร ู - - - 1 1 - 1 - 3 45 
พนักงานจ้าง 2 6 6 3 6 6 1 1 31 36.71 
รวม 2 6 8 9 9 6 2 2 44 42.74 
คิดเป็นร้อยละ 4.46 13.64 18.18 20.45 20.45 13.64 4.46 4.46 100  
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2.10 กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ 3 ปี 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารท้องถิ่น 1 - - 1 
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
7 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
8 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิชาการศึกษา - - - - 
10 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
11 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
12 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
13 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
14 เจ้าพนักงานพัสด ุ  - - - - 
15 นายช่างโยธา - - - - 

รวม 1 - - - 
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ส่วนที่ 3  หลักสูตรพัฒนำบุคลำกร 

3.1 เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรีในปัจจุบัน มีทั้งหมด 44 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป จะได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูน
ความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากร
ทั้งหมด และหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี ที่ได้รับการพัฒนา  
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์  
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับพนักงำนส่วนต ำบล 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบ

แบบแผนทางราชการและกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล และแนวทางปฏิบัติ
ของพนักงานจ้าง  

2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ า เป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ในแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้สาใจในวิชาชีพที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้  
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร 
ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงาน  

ส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มรการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทาง
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 
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3.3 วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชิงคีรี 

1) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้

ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงาน  
ส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและแรงจูงใจในการรับราชการ 

2) การฝึกอบรม 
เป็นกระบวนการที่ส าคัญจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงทัศนคติ  
หรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพ  
ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ท าให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาสก าหนด 

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในองค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ที่ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต  
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรืองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  

เป็นวิธีการพัฒนาบุคคลอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารรถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา  
มาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน  

5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 การสอนงาน (Coaching) ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมาย เป็นวิธีการให้ความรู้ สร้างเสริมทักษะและทัศนคติที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้  
ในระยะยาว โดยผ่านการะบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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 การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้ค าแนะน า 
เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่
ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกั บขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

 การเป็นพ่ีเลี่ยง (Mentoring) เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนด
เป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
ค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
ส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  
ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมาย 
ในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัว  
ที่เหมาะสม 

  การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน  
ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งในหรือภายนอกองค์กร 

 การหมุนเวียนงาน (Job rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi skill)  
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน  
ที่ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.4 กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชิงคีรี 

1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติของพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากร
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขอนามัย เป็นต้น 

3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4) ด้านการบริหาร เช่น การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น า
องค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

3.5 ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 

1. จะยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. จะยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. จะยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6 กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลตำมหลักสูตรสำยงำน 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 
เริ่มรับรำชกำร
เมื่อ ว/ด/ป 

กำรผ่ำนฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝกึอบรม 
ตำมหลักสูตรตำมสำยงำน หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 

1 นางฟารีด๊ะ มะรอนิง 
รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล  

ต้น 
ปริญญาโท 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
1/5/2540      

2 นายอามาน ดอเล๊าะ หัวหน้าส านักปลัด  ต้น 
ปริญญาตร ี
(นิติศาสตร์) 

1/4/2548      

3 นางสาวนูรีดา ดะอุแม 
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

ชก. 
ปริญญาตร ี

(ศิลปศาสตร์) 
1/12/2554      

4 นางสาวรุสมาวาต ีหะยีมะเก นักพัฒนาชุมชน  ปก. 
ปริญญาตร ี

(บริหารธุรกจิ) 
1/12/2565      

5 นางสาวยามลี๊ะ ลอเด็ง นักทรัพยากรบุคคล  ปก. 
ปริญญาตร ี

(บริหารธุรกจิ) 
1/5/2566      

6 นางสาวสูไวบะ๊ อาลี เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
ปริญญาตร ี

(บริหารธุรกจิ) 
1/6/2561      

7 นางสาวนูรหมะ๊ เจ๊ะนะ 
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข  

ปง. 
ปริญญาตร ี

(สาธารณสุขศาสตร์) 
1/5/2566      

8 นางสาวนิศาชล อินทะเสโน 
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี 

ปง. 
ปวส. 

(การบัญชี) 
1/8/2565      

9 นายอิลยาส บิดิง เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. 
ปริญญาตร ี

(ศิลปะศาสตร์) 
1/3/2566      

10 นางนัสรินทร ์นิราแม นักวิชาการศึกษา  ปก. 
ปริญญาตร ี

(การศึกษาบัณฑติ) 
3/5/2564      
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ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ข้าราชการพนักงานส่วนต าบลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ตามนโยบาย Thailand 4.0” 

4.2 พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรีให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้  ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็น
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการท างาน 

4) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

4.3 ค่ำนิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

4.4 เป้ำประสงค์ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี 

2) องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรีมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน
การท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4.5 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
และการสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 

วัตถุประสงค์ 
และเป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ 

วิธีกำรพัฒนำ 
หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู ้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่

      การฝึกอบรม 
 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงาน 
ส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร 

      การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
 

หน่วยงานต่าง ๆ 
ที่จัดอบรม
หลักสตูรตาม
สายงานของ
พนักงานส่วน
ต าบล 
 

2) โครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานเพื่อพัฒนาและเพิม่
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ของผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานส่วนต าบล และพนัก 
งานจ้าง  
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน 
 

   300,000 300,000 300,000 การฝึกอบรม
และศึกษา 
ดูงาน 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเชิงคีร ี

รวม          
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ 
และเป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ 

วิธีกำรพัฒนำ 
หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ี

ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงาน
การฝึกอบรม 
 

      1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

 
 

2) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน 

      1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 
 

 
 
 

2) โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้ตามพระราชบัญญตั ิ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ  
พ.ศ. 2540 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมิน 

   5,000 
 
 
 
 

5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเชิงคีร ี
 
 

รวม          
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ 
และเป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ 

วิธีกำรพัฒนำ 
หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมีความรู ้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการ 

      1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 
 

องค์การปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 
 
 

2) โครงการการเรียนรู ้
ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-Leaning) 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่านการ
เรียนรูด้้วยตนเอง  

   - - - 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 
 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์
(e-Leaning) ของ 
กรมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

2) ส่วนราชการมีการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
 

1) โครงการส่งเสริมการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ตุจริตในการปฏิบตัิงาน
บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเชิงคีร ี
 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินตนเอง  
 
 

   150,000 150,000 150,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเชิงคีร ี
 

รวม          
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี  

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์ 
และเป้ำหมำย 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ 

วิธีกำรพัฒนำ 
หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี
และสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 
 
 
 
 
 
 

1) โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จรยิธรรมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน 
 
 

   5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเชิงคีร ี

รวม          
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี  

 

สรุปยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 3 ปี ที่ด ำเนินกำรโดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเชิงคีรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ 

หมำยเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ 

1 1 1 300,000 300,000 300,000  

2 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

1 1 1 5,000 5,000 5,000  

3 
การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงาน
บุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 150,000 150,000 150,000  

4 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สร้างความสุขในองค์กร 

1 1 1 5,000 5,000 5,000  

รวม    460,000 460,000 460,000  



หน้า 24 
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ส่วนที่ 5  กำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกร 

5.1 ควำมรับผิดชอบ 

1) บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

2) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ ให้
ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และการพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3 ปี มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ 
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี 
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเชิงคีรี ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
(3) รองปลัด/ส่วนราชการทุกส่วนราชการ   กรรมการ 
(4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบิหารงานบุคคล กรรมการและเลขานุการ 
(5) พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 

 ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
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5.2 กำรติดตำมและประเมินผล 

1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ  
ความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณามนการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี (ระดับ 5) 

5.3 บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเชิงคีรี 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนราธิวาส ตลอดจนนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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